
11

MALIMALI

QUELLES PERSPECTIVES VERS LA QUELLES PERSPECTIVES VERS LA 
SORTIE DE CRISESSORTIE DE CRISES
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INTRODUCTIONINTRODUCTION

�� La Crise malienne est multidimensionnelle: La Crise malienne est multidimensionnelle: 
sséécuritaire, institutionnelle et socialecuritaire, institutionnelle et sociale

�� Ces trois dimensions renvoient Ces trois dimensions renvoient àà ll’’Etat dans Etat dans 
ses diffses difféérentes caractrentes caractééristiques et font de la ristiques et font de la 
crise d'abord une crise crise d'abord une crise éétatiquetatique

�� Les solutions doivent tenir compte de cela Les solutions doivent tenir compte de cela 
et placer de ce fait let placer de ce fait l’’Etat au cEtat au cœœur des pistes ur des pistes 
àà explorerexplorer
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IntroductionIntroduction

�� On ne peut On ne peut éévoquer lvoquer l’’Etat sans privilEtat sans priviléégier la gier la 
gouvernance qui est fortement dgouvernance qui est fortement dééfaillante faillante 
dans nos paysdans nos pays

�� Les perspectives de sortie de crise auront de Les perspectives de sortie de crise auront de 
ce fait quelques aspectsce fait quelques aspects

–– Dialogue social pour sceller la rDialogue social pour sceller la rééconciliationconciliation

–– Ordre politique Ordre politique àà rréénover pour entamer la nover pour entamer la 
refondationrefondation

–– Reformes Reformes éétatiques tatiques àà engager pour crengager pour crééer les er les 
conditions dconditions d’’une renaissanceune renaissance
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I DIALOGUE SOCIALI DIALOGUE SOCIAL

�� Ce Dialogue doit être diffCe Dialogue doit être difféérent de ce qui a rent de ce qui a ééttéé fait fait 
par le passpar le passéé pour mettre fin aux rebellions: plus de pour mettre fin aux rebellions: plus de 
ttèète te àà ttèète entre lte entre l’’Etat et un groupe armEtat et un groupe arméé mais une mais une 
discussion inclusive entre les communautdiscussion inclusive entre les communautéés sous s sous 
ll’é’égide des autoritgide des autoritéés nationales et en prs nationales et en préésence de la sence de la 
communautcommunautéé internationaleinternationale

�� Ce dialogue doit se faire en respect de lCe dialogue doit se faire en respect de l’’intintéégritgritéé
nationale, de la lanationale, de la laïïcitcitéé de la rde la réépublique, de la publique, de la 
nnéécessitcessitéé de la justice et du respect des principes de la justice et du respect des principes 
rréépublicains (publicains (éégalitgalitéé des citoyens, sdes citoyens, séécuritcuritéé pour pour 
tous, tous, ééquitquitéé face aux services publicsface aux services publics……))

�� Tout citoyen qui respecte ces principes et qui Tout citoyen qui respecte ces principes et qui 
ll’’indique clairement doit pouvoir y participerindique clairement doit pouvoir y participer
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I Dialogue socialI Dialogue social

�� Le dialogue doit être menLe dialogue doit être menéé par par éétape: tape: 
rréégion de Kidal gion de Kidal éépicentre de toutes les picentre de toutes les 
crises, Nord du Mali aux particularitcrises, Nord du Mali aux particularitéés s 
prononcprononcéées et ensemble du payses et ensemble du pays

�� Les thLes thèèmes mes àà discuter, les acteurs, les discuter, les acteurs, les 
rréésolutions et le mode de gestion varieront solutions et le mode de gestion varieront 
en fonction des niveaux de discussionen fonction des niveaux de discussion

�� Le dialogue doit inclure les leaders Le dialogue doit inclure les leaders 
traditionnels, les responsables de traditionnels, les responsables de 
communautcommunautéé et toutes les let toutes les léégitimitgitimitéés s 
identifiidentifiééeses
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II Ordre politique II Ordre politique àà
rréénovernover

�� En vue des En vue des éélections prochaines une lections prochaines une 
coalition de partis et dcoalition de partis et d’’hommes dothommes dotéée de e de 
vision vers la refondation de lvision vers la refondation de l’’EtatEtat

�� Cette coalition jettera les bases dCette coalition jettera les bases d’’une une 
recomposition politique avec une majoritrecomposition politique avec une majoritéé
nette et lisible et une opposition claire, nette et lisible et une opposition claire, 
protprotééggéée et faisant son travaile et faisant son travail

�� La rLa réénovation de lnovation de l’’ordre politique doit se ordre politique doit se 
traduire par une recomposition des partis traduire par une recomposition des partis 
vers des pôles, regroupement et grands vers des pôles, regroupement et grands 
partis qui stabiliseront la partis qui stabiliseront la democratiedemocratie
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II Ordre politique II Ordre politique àà
rréénovernover

�� Les partis politiques refondLes partis politiques refondéés sont s sont àà soutenir pour soutenir pour 
les ancrer dans lles ancrer dans l’é’électorat et doivent jouer un rôle lectorat et doivent jouer un rôle 
dd’’encadrement et de promotion de la citoyennetencadrement et de promotion de la citoyennetéé

�� Les micros partis mercantilistes sont Les micros partis mercantilistes sont àà éécarter du carter du 
jeu politique qui est jeu politique qui est àà professionnaliserprofessionnaliser

�� Le Mali doit ainsi tendre sur 5 ans vers un Le Mali doit ainsi tendre sur 5 ans vers un ééchiquier chiquier 
politique stable et fertile, engagpolitique stable et fertile, engagéé dans le ddans le déébat bat 
permanent, animpermanent, animéé et vivant, fortement ancret vivant, fortement ancréé dans dans 
la population et dont le vivier sera un corps social la population et dont le vivier sera un corps social 
ooùù la citoyennetla citoyennetéé sera une donne rsera une donne rééelleelle
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III Refondation de lIII Refondation de l’’EtatEtat

31 Territoire propice31 Territoire propice

�� Le Territoire est un attribut primordial de lLe Territoire est un attribut primordial de l’’Etat, sEtat, s’’il nil n’’est pas organisest pas organiséé
de manide manièère approprire appropriéée, le, l’’Etat sera entravEtat sera entravéé et non fonctionnelet non fonctionnel

�� Il faut adapter lIl faut adapter l’’organisation organisation éétatique tatique àà la gla gééographie et ographie et àà ses ses 
incidences socio culturelles pour exploiter au mieux les potentiincidences socio culturelles pour exploiter au mieux les potentialitalitééss

�� Il faut adapter lIl faut adapter l’’organisation organisation éétatique tatique àà la taille du territoire et la taille du territoire et 
permettre aux citoyens dpermettre aux citoyens d’’exprimer et de mettre en valeur plus exprimer et de mettre en valeur plus 
facilement leurs particularitfacilement leurs particularitéés et donc leurs richessess et donc leurs richesses

�� Une forte dUne forte déécentralisation, une bonne dcentralisation, une bonne dééconcentration, une concentration, une 
rrééduction des strates administratives, une limitation de la disperduction des strates administratives, une limitation de la dispersion sion 
des populations sur le territoire sont quelques mesures qui des populations sur le territoire sont quelques mesures qui 
participent de la bonne gestion du territoireparticipent de la bonne gestion du territoire
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III Refondation de lIII Refondation de l’’EtatEtat

�� 32 La construction d32 La construction d’’une citoyennetune citoyennetéé

�� Le citoyen est le fondement de lLe citoyen est le fondement de l’’Etat, son premier facteur de rEtat, son premier facteur de rééussite et son bussite et son béénnééficiaire ficiaire 
le plus importantle plus important

�� LL’é’édification du citoyen et la promotion de la citoyennetdification du citoyen et la promotion de la citoyennetéé doivent être nos ambitions doivent être nos ambitions 
primordialesprimordiales

�� Promouvons la citoyennetPromouvons la citoyennetéé locale comme fondement de la citoyennetlocale comme fondement de la citoyennetéé nationalenationale

�� Appelons Appelons àà la rescousse nos valeurs et leurs dla rescousse nos valeurs et leurs déépositaires, nos parents, nos enseignants, positaires, nos parents, nos enseignants, 
nos nos éélus et donnons leur les moyens nlus et donnons leur les moyens néécessairescessaires

�� Soutenons les organisations de la sociSoutenons les organisations de la sociééttéé civile, les contrepouvoirs, la presse et civile, les contrepouvoirs, la presse et 
promouvons la transparencepromouvons la transparence

�� Cultivons lCultivons l’’exemplaritexemplaritéé du leadership pour susciter la confiance du citoyen et sa du leadership pour susciter la confiance du citoyen et sa 
collaboration au projet collaboration au projet éétatiquetatique



1010

III Refondation de lIII Refondation de l’’EtatEtat

�� 33 Des Institutions adapt33 Des Institutions adaptééeses

�� Des institutions adaptDes institutions adaptéées et les et léégitimes, conformes gitimes, conformes àà notre notre 
conception du pouvoirconception du pouvoir

�� Vers un vrai rVers un vrai réégime prgime préésidentiel au lieu dsidentiel au lieu d’’un run réégime semi gime semi 
prpréésidentiel paraventsidentiel paravent

�� Vers un renforcement du parlement, non dissoluble, impliquVers un renforcement du parlement, non dissoluble, impliquéé
dans certains choix ddans certains choix d’’hommeshommes

�� Vers lVers l’’implication de nos leaders traditionnels et religieux au implication de nos leaders traditionnels et religieux au 
sein du conseil sein du conseil ééconomique et social et mise en place de conomique et social et mise en place de 
conseils conseils ééconomiques et socio rconomiques et socio réégionaux dotgionaux dotéés de pouvoirs s de pouvoirs 
dans certains domainesdans certains domaines
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III Refondation de lIII Refondation de l’’EtatEtat

�� 34 Des Textes et politiques coh34 Des Textes et politiques cohéérents et rents et 
accessiblesaccessibles

�� Un texte constitutionnel simple, prUn texte constitutionnel simple, préécis, comprcis, comprééhensible et hensible et 
accessible aux citoyensaccessible aux citoyens

�� Des politiques et des textes rDes politiques et des textes réépondant pondant àà une vision, avec des une vision, avec des 
objectifs, des robjectifs, des réésultats sultats àà atteindre, partagatteindre, partagéés par tous et s par tous et 
appliquappliquéés par chacuns par chacun

�� Une discipline et une rigueur Une discipline et une rigueur àà toute toute éépreuve pour assurer la preuve pour assurer la 
cohcohéérence de lrence de l’’Etat dans la conduite de ses politiques et dans Etat dans la conduite de ses politiques et dans 
le respect de ses textesle respect de ses textes

�� Une communication permanente entre les dUne communication permanente entre les déécideurs et la cideurs et la 
populationpopulation
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III Refondation de lIII Refondation de l’’EtatEtat

�� 35 Quelques principes devant r35 Quelques principes devant réégir gir 
le leadershiple leadership

–– La Modestie et la RLa Modestie et la Rééddéévabilitvabilitéé de tout de tout 
ddéépositaire dpositaire d’’une responsabilitune responsabilitéé

–– La promotion de lLa promotion de l’’alternancealternance
–– La culture du rLa culture du réésultat et de la performancesultat et de la performance
–– La collectivitLa collectivitéé pour satisfaire lpour satisfaire l’’individu et individu et 

ll’’individu se sacrifiant pour la collectivitindividu se sacrifiant pour la collectivitéé
–– LL’’intintéégration avec nos voisins et nos frgration avec nos voisins et nos frèères res 

africainsafricains
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III Refondation de lIII Refondation de l’’EtatEtat

�� 36 Administration publique au 36 Administration publique au 
service des usagersservice des usagers

�� Une administration publique efficace, au Une administration publique efficace, au 
service du citoyen, quservice du citoyen, qu’’il protil protèège, encadre, ge, encadre, 
soutient, accompagne, conseillesoutient, accompagne, conseille……

�� Des services publics adaptDes services publics adaptéés, mus par le s, mus par le 
service et non le service et non le «« se servirse servir »»

�� Des agents publics disponibles, compDes agents publics disponibles, compéétents, tents, 
outilloutilléés, se sacrifiant pour les usagerss, se sacrifiant pour les usagers
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CONCLUSIONCONCLUSION

�� Les Crises maliennes ont pour racine Les Crises maliennes ont pour racine 
fondamentale la mauvaise gouvernance et fondamentale la mauvaise gouvernance et 
donc le mauvais leadership (au nord comme donc le mauvais leadership (au nord comme 
au sud, dans lau sud, dans l’’armarméée comme dans la socie comme dans la sociééttéé
civile)civile)

�� CC’’est donc un leadership nouveau quest donc un leadership nouveau qu’’il il 
faudra pour notre pays pour jeter les bases faudra pour notre pays pour jeter les bases 
dd’’une nouvelle citoyennetune nouvelle citoyennetéé et donc det donc d’’un un 
pays qui va croitre de nouveau sur le socle pays qui va croitre de nouveau sur le socle 
de la confiance indispensable entre la base de la confiance indispensable entre la base 
et le sommetet le sommet


